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1. Inledning
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1. Inledning

Portfoljstyrning har utvecklats for att skapa en oversiktlig bild 6ver pagaende projekt, eventuella samband och
beroenden mellan projekten samt tillhandahalla en systematisk bedémnings- och beslutsprocess bade infor och
under pagaende projekt.

Den ar framtagen for Samhallsutvecklingskontoret men kan anvandas aven pa kommunévergripande niva. Metodiken
beskriver ett systematisk arbetssatt for strategisk planering, styrning och uppfoéljning av Téabys investeringsprojekt.

*  Metodiken harmoniserar bade med
samhallsutvecklingskontorets projektmodell och Tabys
generella projektmodell.

* P& samhallsutvecklingskontoret finns en total
projektportfolj uppdelad i delportfoljer, dar alla pagaende
investeringsprojekt ingar

*  Resursplanering tar hansyn till projekt, uppdrag och
I6pande verksamhet, eftersom alla dessa konkurrerar om
samma resurser
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2. Syfte och mal
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2. Syfte och mal

Syfte

Portfoljsstyrning ska skapa en oversiktlig bild 6ver pagaende projekt, eventuella samband och beroenden mellan
projekten (och mellan projekt och linjeuppdrag) samt tillhandahalla en systematisk bedoémnings- och beslutsprocess
bade infor och under pagaende projekt.

Ledning och politiker ska f& underbyggda beslutsunderlag for att:

*  Valja och prioritera de projektidéer som skapar ratt nytta for organisationen, och vélja bort de som inte bidrar till
realisering av beslutade verksamhetsmal och 6nskade effekter

*  Balansera och optimera portféljen sa att beslutade projekt star sig i konkurrensen mot nya inkommande
projektidéer.
*  Folja upp och analysera portféljens resultat och maluppfyllelse mot 6nskad effekt i VP

Overgripande mal

*  Sakerstalla att anvandandet av begransade resurser sker optimalt och 6ka Tabys formaga att na strategiska mal
genom att skapa en sa framgangsrik och val balanserad portfélj som mgjligt!

*  Ledning och politiker ska fa dverblick, insyn, sa att de kan planera, styra och samordna samtliga kommande och
pagaende investeringsprojekt

Malgrupp
*  Ledning och politiker
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3. Styrande principer
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3.1 Det ar Verksamhetsplanen som styr!

Det ar verksamhetsplanen m fl styrande dokument som ligger till grund for att valja de
insatser som skapar ratt nytta for organisationen, och att valja bort de som inte bidrar till
realisering av beslutade verksamhetsmal och efterstravade effekter.

* Vad som ar "ratt saker” varierar forstas over tid.
Portf6ljstyrningen arbetar alltid efter den
senaste Verksamhetsplanen




3.2 Ur Verksamhetsplan 2017:
Efterfragad effekt

Taby utvecklas med
frihet och trygghet
for en hallbar framtid

% Nojda kommuninvanare
och foretag

* Bostader
* Arbetsplatser
* Kollektivtrafik
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4. Generellt om
portfoljstyrning
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4.1 Portfolj och portfoljstyrning

Vad ar en portfolj?

o Ensamling utvecklingsinsatser (projekt o
t ex), som grupperats tillsammans for
att underlatta effektiv styrning av
arbetet, med syfte att uppfylla
strategiska verksamhetsmal. De projekt
som ingar i portfolijen behover inte
nodvandigtvis vara beroende av o
varandra eller ha direkt anknytning.

o Portfoljen kan sedan presenteras med
hjalp av olika vyer (6verblick, tid, status,
verksamhetsomrade,
prioriteringsordning, projekttyp mm).

Vad ar portfoljstyrning?

| portfdljstyrningsprocessen sakerstélls att tilldelade
investeringsmedel och resurser anvands for att
starta upp ratt utvecklingsinsatser och att de
genomfors pa ett sadant satt att prioriterade effekter
realiseras

Portféljstyrning ar en styrmodell som binder ihop
den strategiska styrningen och den operativa nivan i
organisationen, och bidrar till att vi gor ratt saker.
Tillampning av portfoljstyrning skapar forutsattningar
for att pa ett systematiskt och strukturerat satt valja
de insatser som skapar ratt nytta for organisationen,
och att valja bort de som inte bidrar till realisering av
beslutade verksamhetsmal och efterstravade
effekter.

Portf6ljsstyrning ska vara transparent och tydliggora

kopplingen mellan utvecklingsinsatser och
verksamhetens mal samt dess uppfyllelsegrad.
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4.2 Vad omfattas av portfoljstyrning?

Portfoljstyrningen omfattar stérre

utvecklingsinsatser som investeras

via KS el SBN som gors i
projektform.

Pa samhallsutvecklingskontoret
omfattas foljande:

*  Alla investeringsprojekt
*  Alla projekttyper
*  Alla projektkategorier

Resursplanering tar hansyn till:

projekt, uppdrag och l6pande
verksamhet, eftersom alla dessa
konkurrerar om samma resurser

[ UP {+ dvriga styrdolument)
— styr vad som ska utvecklas och det som ska forvaltas

|

UTVECKLING

Portfaljstyrning

FORVALTNING

-

Resurs-

styrning

[

J |

) |

)

Verksamhetsstyrning

/
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4.3 Portfoljstyrning i ett ssmmanhang

Portfoljstyrningen binder ihop den strategiska styrningen och den operativa nivan i Taby

*  Verksamhetsplanen (VP) ar kommun-
fullméktiges instrument for att styra
och félja upp kommunens verksamhet
och ekonomi. VP innehaller
definierade och matbara mal

Politisk styrning - VP

Definiera / \

Mal ” Uppdrag KLG

%  Projektportfoljen innehaller VP’s

utpekade utvecklingsomraden Ledningsgrupp SAM
(investeringar) som ska realiseras i
arbetsformen projekt Utfora An
Projekt ﬁ Delprojekt
\ SAM

*  Ledningsgruppen har en helhetssyn
och styr dver alla projekt i sin portfol].
Vasentligt att ocksa samordna med
det som genomfors i annan
arbetsform, i |injeverksamheten Bild: Portféljstyrning i ett sammanhang

Inspirerad av Introduktion till portféljstyrning — e-delegationen

Linjeuppdrag
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4.4 Portfoljstyrning och investeringar

Investeringsplan 2017-19 KF
kommunen

KF’s investeringar

SBN’s investeringar

Inv I nya
utb.
omraden

Overgr inv. Inv i bef.
fastigheter miljo

Anlaggnings-
FOP/OP/ projekt/alla
Strategier stadsbyggnads-
Plan/Pa.g projekt
Plan/Pa.g

Alla
Stadsbyggnads-
projekt
Plan/Pa.g

Anléggnings-
projekt,
Plan/Pa.g

Fastighets/
Plan/Pa.g

KLG-styrgrupp (gron) KLG-styrgrupp KLG-styrgrupp KLG-styrgrupp Te!<_nik och
— — (grén) (grén) (grén) stadsmiljé-styrgrupp
Vht social omsorg —_— -

Orange-

SAM-Igrgrupp Orange-styrgrupp SToTIDn

Vht gymnasieskola
Teknik och

Vht grundskola stadsmilj6-styrgrupp

Vht kultur och fritid



4.5 Samspel med verksamhetsstyrning

> Gora ratt saker!

>- Gora saker ratt!
Projektstyrning

Verksamhetsmal
(Nytta) Malstyrning

Lopande verksamhet

Bild: Nyttorealisering — den roda traden — e-delegationen
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4.5 Samspel med verksamhetsstyrning
forts

Styrningen féljer Tabys styrmodell och har ocksa ett langre — och kortare — tidsperspektiv. Oversikts-
planering ar ocksa nodvandig for att Taby ska kunna utvecklas pa lang sikt. En plan for 10-30 ars sikt ska
finnas, men beskrivs ej i detalj hér.

Strategiskt styrning (2-5 ars sikt) — inriktningsmal som mandatperioden

Den arliga planeringen drivs av ledningen, men for utvecklingsinsatser (projekt) sker samarbete

tillsammans med portféljstyrning och strategiska avdelningen

* Nulagesbeskrivning av projektportfoljen @r underlag for strategisk planering

* Portfoljstyrningen tar fram forslag till 2-5-arsplaner fér samhallskontorets utvecklingsinsatser i
planeringsunderlaget (PLU)

* | VP-processen faststaller kommunfullméktige forslag till rambudget for utvecklingsinsatser, utifran en
samlad bild av totalt utvecklingsbehov och underlag fran styrprocesserna

Taktiskt styrning (1-2 ars sikt) — beslutad VP

* Portfoljstyrningen skapar beslutsunderlag for budget pa ett ars sikt for kommande utvecklingsinsatser

* | samband med kommunfullmaktiges beslut om budget i november reserveras budget fér respektive
utvecklingsinsats/projekt under kommande ar i Investeringsplanen. Budgeten ska omfatta interna och
externa kostnader uppdelat pa lan och anslag. Nar utvecklingsinsatsen initieras i portf6ljstyrningen sker
beslut om start samt tilldelning av budget.



5. Portfol] kontra projekt
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5. Portfolj kontra projekt

Portfoljstyrning ar integrerad med projektstyrningen

*

| TAby kommuns projektmodeller ar ledningen (portféljagare och portféljansvariga) beslutsfattare vid
beslutspunkt 0,1 och efter beslutspunkt 4. Respektive projekts styrgrupp fattar beslut vid och mellan dvriga

beslutspunkter.

Att anvanda en projektmodell med namn pa faser, beslutspunkter, roller och mallar for beslutsunderlag &ar en
forutsattning for att kunna arbeta med portfoljstyrning.

Portfdljplanering Portfdljstyrning och balansering/uppfdljning

SN
: i
- \ N ]
Portfolj- S /
styrning
Balansera, optimera och folja upp
Projekt-
styrning
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6. Portfoljprocessen
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6.1 Processens delar

PORTFOLJPROCESS

Urval/ portfoljplanering........ e ccscsssssssersssssssasencnsssssassasasesses Portfljstyrning.........ccccennnneeee..  Effektrealisering

'] ° L] - e’ Sy
7 > Folja upp
. 5
. vt v R
® Q& o]
.

\'2 \ A
k fra I ?P' I
Utvecklingsidéer ommer-iran @ 4
- Medborgare Katid \ ™ ’
» Foretag planer
« Politiken AV} %, V4 V4
= SBKinternt N7 /o4 v d “'
« Andra verksamheter ~ - )I - =
® ® ° ® BO B1 P —D>—

Portféljbeslut
starta/pausa/stoppa
projekt i portfdljen

Portféljbeslut
fortsdtta/pausa/stoppa
projekt i portféljen

eeeeeee :

Balansera portfdljen

IR R LR SRR X LLYY ]

Praxis styr, vissa idéer Projekt el. uppdrag? Rétt insats? llinje  Rangordna Ta beslut om att starta

sorteras bort direkt.  Projekttyp? med dnskad effekt projektidéer projektforberedelser utifran prioritet och
Behov/analys inom  Stort projekt ivP/OP? Kommunicera beslut omvarldspaverkan
resp fackomrade el. projekt?
Begdran om Checklista fér klassifi- Bedomningsmall kvalifice- Planbesked Projektdirektiv/ Projektlista Effektregister
planbesked cering av idé ring och prioritering Utvirderings-  start-PM Portféljrapport
Idébeskrivning / rapport
Forstudierapport Priolista el dyl?
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6.1 Processens delar forts.

Var process for portfoljstyrning inkluderar ”initiering av projekt (utvecklings-insats)” och
effektuppfdljning.

Processen beskriver ett kontinuerligt inflode av nya initiativ som konkurrerar med redan beslutade
projekt. P4 samma satt ska beslutade projekt sta sig i konkurrensen mot nya inkommande initiativ.

Processen kan delas upp i tre egentliga delar:

* 1. Urval/portfoljplanering

— ldentifiera,
P 1. 2. 3.
— Kilassificera
— Kvalificera, PORTFOLJPROCESS
—  Prioritera, Urval/portfdljplanering Portfﬁl'steyr ning Effektrealisering
. ] ° P g ~ N o
L Lo e e S .
* 2. Portfoljstyrning : Al 2 e
. | -t
— Folja upp/Balansera/Optimera “""’g;ZLZ’,ZLg TR oA
« Foretag planer
= Politiken Nord / 4

- SBKinternt
» Andra verksamheter

* 3. Effektrealisering
— Realisera effekt/nytta

[
H P H P
b starta/p op3 o p
Identifiera w Kvalificera Prioritera E projekt Iportioen % projekt | portfljen
M
: :
i : H




6.1.1 Urval/portfoljplanering

Syfte

Valja och prioritera de insatser som skapar ratt nytta for organisationen, och valja bort de som inte
bidrar till realisering av beslutade verksamhetsmal och dnskade effekter

Huvudsakliga aktiviteter 1
* ldentifiera inkommande idéer .

Klassificera projekttyp m m PORTFOLJPROCESS
Kvalificera mot mal och nytta

Urval/portfoljplanering........cnicnncensm

Prioritera idén
Besluta om utvecklingsinsatser/projekt .

* % % %

Huvudsakliga leveranser

* Prioriterad porthIJ lmmMn:jrbr)rrégnare Katid
*  Beslut om utvecklingsinsatser/ projekt (Ja/Nej/Avvakta) | fhrea planer
v : i?\gri: :reerrrlltsamheter

Temporara verktyg och mallar
*  Tabys portfdlj ® P P o <D
*  Priolista (for resp delportf6lj och en ev total) :

. entifier: rioriter. .
*  Utvarderingsrapport ) ¢ :
* Ml se nedan
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6.1.1.1 Urval/portfoljplanering
Identifiera

1.
PORTFOLJPROCESS

d En projek'ude inkommer, denna identifieras via en Urval/portfoliplanering......eeeesssseesssssssssssssssssesseseesrrsesersases
sk idebeskrivning. . ° .
® L ] [ ] ®
° L ]
PR kommer fran
Utveckl 6
+ Medborgare Kotid
ldebeskrivning {Skriv projektidéns namn} | ‘ Dhabuarm: 01850 » Foretag planer
— = Politiken
: I - - SBKinternt
— ﬁ%ﬂi‘ﬁ_ NP = Andra verksamheter
IDENTIFIERAT B B0y PFROBLER
T
kar e S @_
D e
MALGEUPRER:
ﬁ!”&l’ﬂz;c&—ﬁ&—mwwﬁ-
AREVARIG ORGAMISATION: FOAMANTAD EFFEKT MYTTOR
e L s 1 i e S 5 5 0
BERCIAD G AR ATIONER: EOSTHRADSUPFSRATTMING
ot o 2 s s s | g 5 e
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6.1.1.2 Urval/portfoljplanering
Klassificera

1.
PORTFOLJPROCESS

Urval/portfoljplanering........cnicnncensm

Denna ide klassificeras utifran nagra perspektiv

A i ini ? _ ommer fran
Q Ar detta ett projekt eller ett linjeuppdrag?® 5 g?dbfjgare st
. . : oretag planer
QO Ar detta ett komplext projekt? .

» Andra verksamheter

® <>

O Vilken portfolj skall detta projekt tillhéra?
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6.1.1.2.1 Checklista for
rojekt/linjeuppdrag

* Anvands for projekttyperna
stadsbyggnadsprojekt och
anlaggningsprojekt

ETADSEYEGNADINONTORET

Checklista for att avgora planforfarande och arbetssatt or
planuppdrag for fastigheten XXX

Checkilztans HIEmpning

Dwenna checkists arvdnds vid planbeskedsutredring eller vid Inltiering av detalpianer | syfi=

% waljs ratt panforfarange oon organisation. DR 12nenkiss famiaganas v tdsplan oo
resursbedimning.

&1 Enkait sller normalt frarande

RRETET TETE TR
e searet ph nhgon s dessa purkier ar Ja, ska
rormalt cianfarfrands amances.

TS Tresme g
il riesintrasse|T

TR EIEn
detsiician?

s plnfsleg el mestim belydande T TSkverkan
(oS, D B0 MKE) T

Arpe i med Dvel ny
(Eaimar planomridet an fircluzad ?

Detaljplanen for 204 badbme kunna genomitras med [enkaitinormald] farfarands.

Typ & datalipian [
[+ Wy det=ipan
|* Upshévande = getsijpi=n
[+ Fdring s detmjpian

= 2m det under samricet IFkommer menga synpuniter e almannheten som fpder o8 &F

planmsiaget ar av sttt Rinesze b bor Rrfamndet Sweng fhn enket l normak.

A2, standard eller uttkat forfzrands

\Utiver stancard ailer ulciet forlarande ko | vissa fall Syen samonnat forfamnde fsamcndning med
|Brratigs- ey g pian) oon farenka f2rtarand (Wd SBngning av genomiZrandatd coh
LEor#vande av detn|pan anvncas

FrReEr T
0 svaret ob nbgen s desss punkier Br Js, sks
utticn planfortarands amiandas.

Flanfirsiaget &r s befydande inress for = mAnheten
elier | Burigh ax s3or befdeise.

T

e

CENACSKONTORET

af] farfarande.

[t

icamering

Anvands for projekttyperna
Overgripande strategiska projekt och
verksamhetsutvecklingsprojekt

CHECKLISTA PROJEKT EL INTE!
IProjaktmima)

Projele eller inta?

Denna checidiste dr ok som = i via beshst om eff arhete sial ims | prosisbm
afar infe. ) Psian fnns & anra), e Y f StEing IV, Vage nOs Cecvaras
=l el e e e e i) St Sibmmer o o et tAnkia projsier

Sem ozt ar 8 plsilandien som fr syaes de ken det vare aklvelf i istier befrakin iidn
55 87 LBDGE [ Anyan. SRad O OYTVRS SOM EACARE ANFANdS TADKS EriERmocl - Lia
Ramtan 5om propstTtpmingEmacg’

For att get cia raknac som et projakt micte aits cex pAetianden vars uppfyca.

Pzzands. I3 Taj

ar minst &% basiaet ocn makart il

rnatar an MrAndring for verisarrhaten som ska 13 emot rasokabet

Ar nbgotunid oon Ev angRngskarsciar

‘Fiml UToms under &n bagransad Sdsparod

Saricver difvas &y an lemporir projaicogansation «id siden x
endinanz Injoganisaton

Har sérsidt fideiade nesurser

“f & projmitudget inglr aretsirITar S Intema rasUTSar AT kostader for avETEE
utirkcining, resar och extema kormaher.




61.1.2.2 Checklista for klassificering

. .. Y . . ” PARAMETRAR KOMPLEXITET| TALAR FOR MOTIVERING
Checklista for klassificering av idé
Linje- Normalt |Stort
. Projektets omfattning i uppdrag |projekt |projekt
Namn Ide/forfragan Omfang av personella insatser, fran
Bedomning gjord av enstaka manmanader (1) till manga
manér (3)
Datum
- Bedomning av grad av kvallficerade
PARAMETRAR KOMPLEXITET| TALAR FOR MOTIVERING arbetsuppgifter, fran liten (1) till mycket
Saitt ett kryss hog (3)

Linje- Normalt (Stort Grad av ekonomisk omfatining, fran
Projektets omgivning 1-3 uppdrag |projekt |projekt ‘:‘fgub"":x‘(;)m LA
Grad av statligt eller regionalt intresse
och aktorer, fran litenvinga (1) till —
storfflera (3). T ex Trafikverket, SL. |Grad av komplexitet |
Lst/riksintressen). projektorganistation, frén mindre grupp

= — inom samma /fa enheter (1) till manga

Avvikelse fran kommunalpolitiska @)
malsattningar, t ex verksamhetsplan
och éversiktsplan, fran liten (1) till stor
@)
Grad av strategisk betydelse for .
uppdragsgivare, fran lag (1) till hg (3) SAMLAD BEDOMNING

Skriv text har

Grad av_politiska meningsskiljakfigheter
och svarighetsgrad for beslutsprocess,
frén fadag (1) till manga/hog (3)

Behov av styrgrupp for att samordna
och véga olika intressen eller ge
vagledning dar strategisk inrikning
saknas, fran litet (1) tll stort (3)

Grad av samordning med andra projekt,
fran liten (1) till stor (3)

Beddmning av antal intressenter och
fragestaliningar, fran fa (1) fill manga (3)

PARAMETRAR KOMPLEXITET] TALAR FOR MOTIVERING
Sdtt ett kryss

Projektets uppgift och Linje- Normalt |Stort

forlopp 1-3 uppdrag |projekt |projekt

Bedomning av komplexitet | tekniska
sakfragor och utbyggnad av allménna
anlaggningar, frén liten (1) till stor (3)

Bedtmning av komplexitet i
fastighetsfragor och behov av
markanvisningsprocess, fran ingen/liten
(1) till stor (3)

Omfattning av miljcfragor, t ex MKB,
frén liten (1) til stor (3)

Bedomning av komplexitet | nodandiga
overenskommelser, fran liten (1) till
stor(3)
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6.1.1.3 Urval/portfoljplanering
Kvalificera och prioritera

Kvalificeringsbedomningen utgar fran 8 olika
karnperspektiv

Genomfdrbarhet
Strategisk nytta
Samhallsnytta
Angelagenhet
Ekonomisk nytta/utfall
Hallbar utveckling
Attraktivitet

Politisk prioritering

poooo0oo

Den sammanvagda bedbémningen ger en
varderingspoang som visualiseras i ett spindeldiagram
eller en sa kallad varderos

Slutligen sa gors en total bedomning av projektidén
samt en inplacering i en samlad prioriteringslista

1.
PORTFOLJPROCESS

Urval/portfoljplanering........cnicnncensm

o kommer fran
Utveckl [-]
» Medborgare Kétid
« Foretag planer
* Politiken
« SBK internt

« Andra verksamheter

Klassificera

D D

TABY



icering,

6.1.1.3.1 Kvalif

karnperspektiv

EFFEKTOMRADE EFFEKT GRUND FOR POANG

GENOMFORBARHET

STRATEGISK NYTTA

SAMHALLSNYTTA

ANGELAGENHET

EKONOMISK NYTTA/UTFALL

HALLBAR UTVECKLING

ATTRAKTIVITET

POLITISK PRIORITERING

Projektet hindras inte avnagon viktig

forutsattning i fraga om teknik, (ex
flytt kraftledning, IT-arkitektur m m)
eller juridiska forutsattningar.

Foljer VP eller andra i VP angivna
styrande dokument, och bidrar till
efterfragad effekt. Samman-fattas
I6pande i effekt-register.

Bidrar till ndéjda invanare och
foretagare, efterfragade atgarder,
rattsséakerhet (alla blir lika
behandlade). Nytta for andra
myndigheter och organisationer

Juridisk angelaget (Efterlevnad av
lagar)
Tekniskt angelaget

Intern angelaget (t ex

angelagenhet att forandra/byta ut
befintliga processer/ system)

Bidrag till kommunens ekonomi
genom intakter eller besparingar,
livscykeleffekter vags in

Bidrar till en hallbar social och
miljomassig utveckling i Taby (ej
ekonomi)

Bidrag till kommunens attraktivitet
som bostadsort och arbetsort (inkl
attraktiv arbetsgivare). Locka

potentiella invAnare och foretagare

Bidrar till att uppfylla den politiska
majoritetens viljeinriktning

1= ej genomforbart

2= svart att genomfora

3 = genomférbart

4= latt att genomféra

5= mycket latt att genomfora
1= motverkar strategi

2= finns inte angivet

3 = anges i styrande dokument, lagstiftning

4= prioriterat i styrdokument
5= hog prioritet i styrdokument
1 = motverkar nytta

2= varken bidrar eller ej

3= bidrar

4= bidrar stort

5= bidrar mycket stort

1= motverkar néjdhet

2= bidrar inte till n6jdhet
3= bidrar

4= bidrar stort

5= bidrar mycket stort
1 = stora kostnader
2= kostnader
3=ingen kostnad

4= intakter/besparing
5= stora intakter/besparingart
1= motverkar

2= bidrar inte

3 = bidrar

4= bidrar stort

5= bidrar mycket stort
1= motverkar

2= bidrar inte

3 = bidrar

4= bidrar stort

5= bidrar mycket stort
1= motverkar

2= bidrar inte

3 = bidrar

4= bidrar stort

5= bidrar mycket stort



6.1.1.3.2 Kvalificeringsmodell

Alla projekt kvalificeras och prioriteras utifran samma parametrar. Varderingen visualiseras i ett
spindeldiagram/varderos for att skapa en tydlig helhetsbild.

Ledning och politiker far enhetliga beslutsunderlag som tydligt visar specifik utvecklingsidés
prioriteringspoang och hur den ar kopplad till verksamhetens mal. Den systematiska bedomnings- och
beslutsprocessen anvands infor alla investeringsbeslut.

Genomférbarhet Strategisk nytta

Ex

Samlad beddmning: Den har idén har
Attraktivitet Politisk vilja stor StrategiSk nytta for
kommunen men dock en begransad
miljonytta. Overvagande ar dock den
samhallsnytta som uppnas, varfor
ledningsgruppen beslutar foresla XXX att
lamna uppdrag for ......

Hallbar utveckling Samhallsnytta

Ekonomisk nytta Angelagenhet

TABY



omni for
J11.3.3 Bedomnlngsmqll or
o kvalificering och prioritering

Kvalificering och Prioritering av projektidé

Namn ide/forfragan
Badémning gjord ay
Datum

Genomidrbarhet Attraktiviet
Stratogisk nytta
Samhlisnytia
Kundnytta
Ekonomisk nytta
Hiltbar utveckling
Attraktivitet

SUMMA

~+~Grundniva
“®-Bedmning

Héllbar ||
utveckling .

/ Samhailznytty

2835 = myeket hag pric
228 = higpro
520 «thg pri.

14 singengrs

EFFEKTOMRADE
ENORTOREARRET

EFFEKT GRUND FOR POANG
A NS T 3 oI e g

Viktg eutsitining s om 2+ st 1t genomtora
Lekni, cossa, ompstens ey senarforban

it brahlediing) 4= 150t st gencentora.

S Kttt 2t genamoey

SAMLAD BEDOMNING

Faller VP cller andrs 1vF-
angivna styrande dokument.
Legalt kraw,

Bidrar il eFierfragas
Verksambetsplaner och
strategiska ok,

Sammanfattas Wpand 1§
effekiregiter.

Nold vanace oo
foretagare, ehertrsgage
Sngicder, rittsskerhes

Bidrog Ul Fommunan -
Ekonom genom insiter sler 3.
besparingar bscykeleekisr 3. nggn Kostna
s in

Bidtar tilen hatlbar sovaroch e
PUUBISSSI UteecHng I Taby 2 bidray i
{0} ekaam)

Bidrag UM Eommunamy

attraktitet som
acharbetsort (inkt attaktiy
arbetsgivare)

ANVISNING

G en bedBmning av posing inom varie effektomride och ange i erutorna i tabellen. Spindeldi, d. atutomatiskt. Anvind
beddmningsgrunder | forteckningen ovan och ta sven stou | det effektregister som ska hsllas uppdaterat utifrdn efterfrigad effekt ;
verksamhatsplaner och andr styrande dokument,

Utifedn shatlig Poang och resultat i spindeldiagrammet 86T en samlad bedomning i text dar du utvecklar hur gy resonerat och hur avvagningar giorts,

i den analysrapprort som ska félja projektidén upp il ledninesgruppen F5r beslut om

Underslaget i denna beddmningsmal| Iyfts sedan i
8enomfirande och prioritering,

Spindeldiagrammet ska lyftas in i eventuellt tiansteutiStande infar politiskt bestur.

TABY B



[ [ ] [ ] [ ]
6.1.1.3.4 Prioriteringslista
PROJEKT |[Strategisk |Samhalls- [Kundnytta |Ekonomisk |Hallbar Attraktivitet |Genom- Politisk |Samlad
nytta nytta nytta utveckllng forbarhet VI|ja poang

(\O
A 4 4 \’\99 8(\0_
B 4 4 4 4 4 5 2 31 HOQ, p(\o
X \’\Og .
C 2 5 5 5 5 5 4 4 35 WK a0
D 3 3 3 3 3 3 3 2 23 L 29 ¥ o
- p(\
E 4 5 5 4 4 5 3 1 31 Y09

34-40 = mycket hog prio
27-33 =hog prio

19-26 = lag prio

1-18 =ingen prio

TABY



6.1.2 Portfoljstyrning

| portfoljstyrningen foljs alla projekt upp for att
styra utvecklingen av projektportfoljen. Portféljens
resultat foljs upp och analyseras, sa att ledning,
politiker och Ovriga far éverblick 6ver
Investeringarna.

Portfoljledningen balanserar och optimerar
portféljen ett par tillfallen per ar sa att beslutade
projekt star sig i konkurrensen mot nya
Inkommande projektidéer. Férandringar i omvarld
och strategier kan leda till beslut om omprioritering
av portféljen.

Portfoljstyrningen foljer arshjulet .
(verksamhetsplanen), och rapporteras pa ars- och
delarsbasis.

* Beslutsunderlag fas fran respektive styrgrupps
statusrapporter

* Inrapportering sker fran styrgrupper

......... Portféljstyrning........cocoeneeeeeee..  Eff
- e ~
/se{a N |
/,S.’bo K E
Q o)
\'A 2\
3
l gl
\ 7 /
Vo / ’
\ N 8oy d ’
—agp—DPp—P—D—

Portfdljbeslut
starta/pausa/stoppa
projekt | portféljen

Portfdljbeslut
forts3tta/pausa/stoppa
projekt | portféljen

TABY



6.1.2.1 Portfoljrapport

Portfdljrapport <manad> 2016

Projektledarens bedémning av projektlaget, baseras pa statusrapport for respektive projekt Gront  Kan med stérsta sannolikhet hallas
Gult  Arifarozonen, kan ofta hanteras inom projektet
Mottagare:Fyll i mottagare efter att du filtrerat fram vad du vill visa R6tt  Kan med stdrsta sannolikhet inte hallas, behdver ofta beslut fran styrgrupp, enligt &ndringsbegéran
Mallversion 1.0
STATUS NASTA STEG

Projekt- |Projekttyp Projektnamn Delprojekt Projektfas |Processskede Projektledare [Prioriterings- |Resurser [Tid Ekonomi |Risker  [Effektmal |Projektma N&sta politiska|Datum |N&sta projekt- |Datum [N&sta |Datum [Kommentar
nummer grad L milstolpe milstolpe besluts-

punkt
46300  [Stadsbyggnad  [Vdstra Roslags-Nasby Utfora Plan/Utformning Curt Nilsson Mkt hég prio  |Gront  |Gult Gront  [Gront  [Gront  |Gront
47101 Stadsbyggnad  |Taby centrum Utféra Utbyggnad Rolf Hoffborn Hog prio BP3
71058 Stadsbyggnad Roslagsbanan Etapp 1 Utfora Utbyggnad Magnus Nissar Mkt hog prio BP3
71068  |Stadsbyggnad  |Roslagsbanan Etapp 2 Tibble -Visinge |Utfora Utbyggnad Magnus Nissar Mkt hég prio  |Gront  |Gront  [Gront  [Gront  [Gront  |Gront BP3
71068 Stadsbyggnad Roslagsbanan Etapp 2 R-N - Tibble Utféra Utbyggnad Magnus Nissar Mkt hog prio  |Gront  |Gront  [Gront  [Gront  |Gront  |Gront BP3
71068 Stadsbyggnad Roslagsbanan Etapp 2 Hagernds Utfora Utbyggnad Magnus Nissar Mkt hog prio  |Gront  |Gront  [Gront  [Gront  |Gront  |Gront BP3
71068  |Stadsbyggnad  |Roslagsbanan Etapp 2 Taby kyrkby Utfora Plan/Utformning Magnus Nissar Mkt hég prio  |Gront  |Gront  [Gront  [Gront  [Gront  |Gront BP2B
49204 Stadsbyggnad  |Taby park Rospiggen Utféra Plan/Utformning Rolf Hoffborn Mkt hog prio  |Gront  |Gront  [Gront  [Gront  |Gront  |Gront BP2B
49202  |Stadsbyggnad  |Téaby park Dp 1 Hésten 2 Utféra Plan/Utformning Rolf Hoffborn Hog prio Gront  [Gront  |Gront  |Gront  |Gront  |Gront BP2B
49205  [Stadsbyggnad  [Tdby park Dp 2 Viggbyholm 74:35 |Utfora Plan/Utformning Rolf Hoffborn Hog prio Gront  [Gront  |Gront  |Gront  |Gront  |Gront BP2B
49203 Stadsbyggnad  |Taby park Dp 3 Hésten 3 Utféra Plan/Utformning Rolf Hoffborn Hog prio BP2B
42500  [Stadsbyggnad  |Arninge Ullna Ullna strand Utfora Utbyggnad Johanna Frodestedt [Lag prio BP3
42510  [Stadsbyggnad  [Arninge Ulina Hagerneholm Utfora Utbyggnad Johanna Frodestedt [Hog prio Gront  [Gront  |Gront  |Gront  |Gront  |Gront BP3
42530 Stadsbyggnad  |Arninge Ullna Resecentrum Utféra Plan/Utformning Johanna Frodestedt [Mkt hog prio  [Gront  [Gront  |Gront  |Gront  |Gront  (Gront BP2B
42531  |Stadsbyggnad  |Arninge Ulina Handelsomrade Utfora Plan/Utformning Johanna Frodestedt [Hog prio Gront  [Gront  |Gront  |Gront  |Gront  |Gront BP2B
42540  [Stadsbyggnad  |Arninge Ulina Ullna park Planera Initiera Johanna Frodestedt [Lag prio Gront  [Gront  |Gront  |Gult Gront  |Gront

*

J

Baseras pa statusrapport

Andringsbegaran som grund for beslut om atgard

TABY B3




6.1.3 Effektrealisering

Syfte
Folja upp och analysera portféljens maluppfyllelse mot 6nskad effekt i VP

Huvudsakliga aktiviteter
*  Samla in och rapportera effektprognos och utfall per projekt i ars- och kvartalsrapporter

Huvudsakliga leveranser 3.

*  Analys av portfdliens effekter M Effektrealisering

*  Kommunicerat effekten ~ N

*  Output till &rs- och kvartalsrapportering och darmed input till VP R ottt
2 A

Temporéara verktyg och mallar @;\ ,‘

*  Effektregister / / ,/

*  Projektportfol] N = -

|||||||||||||
fortsdttalpausa/ stoppa



6.1.3.1 Realisera effekten

* Portfoljstyrningen foljer upp att ansvariga for effektrealiseringen i linjen realiserar
effekten. Portfoljstyrningen rapporterar till det beslutande organet att effekten har

uppnatts samt forslag pa eventuella atgarder.

* Realiseringsperioden for nyttorna stracker sig langre an sjalva
forandringsinsatsen/projektet och aktiviteter for realisera effekten i verksamheten kan

fortfarande kvarsta.

Projektfas Effektfas

Resultat A

'
Effektmal

Generell projektmodell.

Tid =

Tidpunkt for effektmdtning l l l

Initera Inled Starta Avstamning Overldmna  Sting Stamav
k I d: resultat projektet effektmal

Planering

Bildkalla; Projektledning, Bo Tonnquist

-Se stddjande dokument Effektregister TABY



6.1.3.2 Verktyqg vid effektrealisering

2. EFFEKTREGISTER

Framdrift uppnddda effekter och nyttor (utgd fran t ex bostadsforsérjningsplanen for

d information

|
%

SBK-projekt)
P = B m e m onen e e emoem e we e Justerad
o i = 2016-12-16
SBKchel 2
Annhge-Uina SBKchel

g
i

#

etaljera

e 1.1 PORTFOL)J - Investeringsprojekt

d
|

=i i —— Portféljen ger dverblick dver alla Tabys investeringsprojekt

S 3. Ande] hohioktivtralir ssands Okar 2% - INVESTERIN GSPROJEKT 2017
_ v i
noer - a - "o P
T2y Pam - o c o a’ o . d
Fosiagnean
ol

Baseras pa:
% investeringsplan i beslutad VP
% respektive projekts projekidirekiiv/start-PM

uolrewoul BIYISISAQ JesIA



/. Roller och ansvar |
portfoljprocessen

TABY



Total portfolj

Chef Avdelning
stora projekt

Avdelningsledning
Stora
Projekt+projektchefer

Chef Fastighet

Avdelningsledning
Fastighet

Chef Plan och Mex

Avdelningsledning
Plan Mex

are inom SAM

Chef Teknik och
stadsmiljo

Avdelningsledning
Teknik och
stadsmiljo

Chef Strat
samhallsutveckling

Avdelningsledning
Strategiska
avdelningen

Chef strategiska
avdelningen

Avdelningsledning
Strategiska
avdelningen samt
Samhélisservice

TABY



7.2 Roller och ansvar

Rollerna portfoljagare, portféljansvarig och portféljcontroller har kopplats till dagens organisation och
portfoljsprocessens olika faser

Portféljagare=chefen fér samhallsutvecklingskontoret

*

*
*
*

Ansvarar for att portféljens malsattning stegvis uppnas

Ansvarar for att portfoljen gar mot verksamhetens mal och strategier

Ansvarar for att efterfragad effekt for organisationen uppfylls ur ett helhetsperspektiv

Beslutar om fordelning av finansiella medel inom budgetram och resurser for portféljen (prioritering)

Portfdljansvarig=samhallsutvecklingskontorets ledningsgrupp

*

*
*
*

SAM:s ledningsgrupp styr, planerar, foljer upp och analyserar portfoljen pa en évergripande niva
Ager nyttoregistret/effektregistret portfoljen

Ager, skapar och forbattrar processer och riktlinjer kring portféljstyrning

Samordnar och utvecklar analysmetoder

TABY



7.2 Roller och ansvar forts

Delportfoljansvarig = Avdelningschef

Styr, planerar, foljer upp och analyserar delportféljer pa en 6vergripande niva

Ager nyttoregistret/effektregistret per delportfol]

Ager, skapar och forbattrar processer och riktlinjer kring portfoljstyrning per delportfolj
Samordnar och utvecklar analysmetoder per delportfolj

Ansvarar for att ledningen halls informerad

* % % % % o

Sammankallar och styr det bereder inom delportfdlj och aggregerar till total portfol]

TABY



7.3 Beslutsforum

Beslutsforum

%  Portféljen styrs direkt av ledningsgruppen, dar beslut fattas av verksamhetschefen som har rollen
portfoljagare.

%  Delportfoljerna styrs av delportféljagare, som ansvarar for aggregering mot den totala portfoljen

*  Bestallare genom styrgrupp styr enskilt projekt inom ramen for av portféljstyrningen beslutat Start-
PM/projektdirektiv

Agenda och aterrapportering

Agendan anpassas vid behov men foljande punkter &r fasta punkter:

%  Status pa portfoljen

*  Prdvning av start/stopp for ett projekt (utvecklingsinsats)

%  Omprovning av pagaende projekt (tid/kostnad/resultat (projektmal/effektmal))
Protokoll fors i enligt bestamda rutiner (t ex for ledningsgruppsmaoten).

Beredning

%  ”Beredningsforum” halls infor varje portfljstyrningstillfalle och sker under ledning av
portfoljansvarig/delportfoljansvarig med representanter fran karnverksamhet/stabs- och stédverksamhet
(t ex ekonomi, VP-ansvariga)

Inrapportering
*  Sker fran bestallare, projektchef/projektledare och resurséagare

TABY



